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مقدمــــة



:تمهيد ❑

م والنجدا  ييد  على التقددالجمعية إن اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب يعتبر من أهم العوامل التي تساعد 

المكدددان فاعليتدددل علدددى مددددو السدددرعة والدقدددة الم لوادددة لوددددارز مددد  مراعدددا  الوقدددت الددد  م و يعتمدددد حجدددا  هددد ا القدددرار و

القدراراد ذ اخداتولين لكد  تتمنندوا مدن تن يد  ممداممم وؤ إذا لابدد مدن إع دالا ود يياد م ددم  للمسد, المناسب لد ل  

بددداد م ددددم  ولياد وواجؤ ن تكليدددا لددداظل الومي دددة بممدددام ومسدددإ, لمدددم ذلددد  لدددةالمخو  فدددي يددددوم ال ددد يياد ةالم ئمددد

 علددى مون أن تكددون هندداو تخواددل واصددي بال دد يية ال  مددة لتن يدد  هدد ز الممددام تددؤم  إ ددى حتددائ  عنسددية قددد
ى
تددؤ ر سددلبا

:ولياد الومي ة وذل  لن ؤ لممام ومسالامال ك الا  وفاعلية 

.في الجمعيةالمسؤولياد تؤم  إ ى ت قيق احتظام واستقرار العملت قق التوا ن الدائم بين ال  يياد و-أ

 مدددة فدددي   التدددراكم وتنددددا الاعمددداي التدددي لا تتخددد  فدمدددا قدددرار سدددوبل عددددم الخدددرو  أو عددددم ت دددوا  ال ددد يياد -ب

.الوقت المناسب 

 زامددداد عددددم ت دددوا  وت دتدددد ال ددد يياد تدددؤم  إ دددى التدددمار فدددي اتخددداذ القدددرار ومدددا قدددد ت رتدددب علدددى ذلددد  مدددن ال- 

 على وور  الجمعية تجاز 
ى
.أصحاب الم لحة الدااليين أو الخارجيينوارتباطاد قد تؤ ر سلبا

أو رامدددا عدددم تخوادددل أو ت دتدددد ال ددد يياد قدددد تدددؤم  علدددى الوقدددوا فدددي الا دددالا عندددد ممارسدددة العددداملين لممددداممم-م

 
ى
.تؤم  إ ى ممارستمم لممام ليست مخولة لمم أو 

هد اتت مدلن التنظيم لا تؤم  هدفل بدون ت دتد من تت مل المسؤولية الشخ ية علدى أمالا الممدام المحددم  وإ

 علدددى وددد يياد أو سدددل اد 
ى
در الكدددافي ض لدددل مدددن الندددوا والقدددت دددو  الشدددخلم المسدددؤولية عدددن ممامدددل المحددددم لدددل اعتمددداما

.تن ي  ذل  الدور ل

قيدددق الممدددام مدددن أجدددل ت , لتعرادددا المسدددؤولية ن المسدددؤولية لا تت قدددق بددددون وددد يية أو سدددل ة مناسدددبة و افيدددةإ

رام  ددم ودد يية يم العمددل علددى الافددسددوأوي هدد  ال دد يياد يددق تو ادد  الممددام أو تق, التددي تعمددد إ ددى المسددؤوي بت قيقمددا 

.وشراة المتاية الح وي على  افة الموارم وعناور العمل ال  مة لتن ي ز والتنسيق فيما بين الموارم المالية وال

بللقياملو ييةمنح)الم لوبالجرالاحوات دمو ييادم  وفادإعدامالحايب بيعةيستدعيوذل 

.(ب ل الم وضالشخلمواسم

إجرالالعملامروفتت لبقدإذ,التن ي و ييةبتاراخمائمةب ور ال  ييادجداوي إقراريستدعيكما

 قتكون ال  ييادفجدوي وعليل,الومائابع ل  ييادتقليلمأوحقلمأوت وا أوتعدتل
ى
للتعدتلاب 

تمل التيو ب ل المخولةالسل ةقبلمنالتعدتلواتم,العملوم لحةومروفمقتضياديسبوالتبدتل

.الجمعيةإمار مجلسوهيوإودارهاالقرارادلاعتمامالعلىال  يية

مقدمــــة



المالية و الإداريةلائحة الصلاحيات في المصطلحات المستخدمة ❑

:تليكما,منمما لأمامالموصيالمحدمالم مومال  ييادلائ ةفيللتعابيرتكون 

"يُعد"

 النمائ كلمالفيالم لواةوالمستندادوالمعلومادالبياحادوتوفيربإعدامال  ييةه زوايبتقومأنيعني
ى
تمميدا

.العلىالمار  المستوو منبشمنماالقرارلاتخاذ

"يوص ي"

الجرالاادووفقحظاميةب راقةتمتبمنمات يدبماالمستندادعلىبالتوقي ال  ييةه زوايبتقومأنيعني

.الاعتماميعنيلاأحلإلا,واللوائحوالحظمة

"يعتمد"

.الرسميةالموافقةأ القراراتخاذيقلماالتيالنمائيةالسل ةإ ىيشير

عامة في الصلاحياتقواعد ❑

ظيابليالةفيمنماجزلاأووو يياتلبمسؤولياتلتقوممنالاعتمامومون ددو ييةوايب لتكلاأنتجو  .1

 التكلياه اتكون أنعلى,
ى
.منتواا

للمستوو يوقتأوجزئ بشكلو يياتممبع ت وا ال ئ ةه زفي(الاعتمامو يية)لصحابتجو  .2

 الت وا ه اتكون أنعلىددوجومزيايفيددالتا يالومي  
ى
تبقىأنىعل,العلىالسل ةوتقرزمنتواا

.ال  ييةه زبت وا قاممنعاتقعلىالمسؤولية

تجباوإحم,و يياتمميدومفي انولول الحممال امرالمستنداعتمامال  ييةلصحابتجو  لا.3

يدومفيرفال اعتمامو ييةالعامللمدتر انإذاالمثايسويلفعلى,مبالر العلىالسل ةمناعتمامز

المار جلسم)العلىالسل ةمنلاعتمامزال رفسندترف شخ يابلتتعلقال رف انإذالنن,معينة

).

إذاإلاييةال   وايبظيابيايفي"ممارستما"القلللمستوو تجو  لاإمار  لمستوو الممنويةال  يية.4

.ب ل كتاب ت وا ودر

 ال  ييةجداوي ت وارتجو  .5
ى
االومائلبع و ييادتعدتلأوسحبأوبإضافةوذل مستقب 

.ال ئ ةه زوفقال  ييةبم زالمخولةالجمةقبلمنال  يياده زإقرارواتم,المست د ة

 ت وضلمنأوالمار مجلسقبلمناعتمامزو ييةتكون ال ئ ةه زفيحلمللترممالم.6
ى
تتمدد تىدمؤقتا

.مستقلقراربلت درأوال ئ ةفيإضافتل

7. 
ى
ال  ييةاعتمامعدمتنبغيفإحلالتخ لمواي رامالومي  للتكاملوت قيقالعملفيللمؤسسيةت قيقا

.ال  ييادمنالقلالجرالااداستنمايبعدإلاالعلىللمستوو الممنوية

مقدمــــة



جداول الصلاحيات



جدول الصلاحيات المالية / 1

يعتمديوص ييُعدالصلاحية المادة

يتعين مراقب يساباد اارج1
مدتر  إمار  الخدماد 

المساحد 
مجلس المار المدتر العام 

2
زاحيةالحساباد الختامية والمي

العمومية للجمعية  

أا ائ  المالية 
مدتر  إمار / والمحاسبة

الخدماد المساحد 
مجلس المار المدتر العام 

3
د التسوااد المالية لسنوا

سابقة للجمعية 
أا ائ  المالية 

والمحاسبة
مدتر  إمار  

الخدماد المساحد 
المدتر العام

4
ت دتد الم اراا التي 

معما الجمعية تتعامل
أا ائ  المالية 

والمحاسبة
مدتر  إمار  

الخدماد المساحد 
المدتر العام

5
من ال رف لبرحام  معتمد ض

ا ة الجمعية 
أا ائ  المالية 

والمحاسبة
مدتر  إمار  

الخدماد المساحد 
المدتر العام

6
عةالتداا في البنوو ومتاب
يساباد الجمعية 

أا ائ  المالية 
والمحاسبة

-
مدتر  إمار  الخدماد 

المساحد 

7
ورف رواتب واست قاقاد

موم   الجمعية 
أا ائ  المالية 

والمحاسبة
مدتر  إمار  

الخدماد المساحد 
المدتر العام

ورف سلا الموم ين 8
أا ائ  المالية 

والمحاسبة
مدتر  إمار  

الخدماد المساحد 
المدتر العام

9
ا تسنين الموما الجدتد لم

فوق المراوط الاوي 
اة الموارم الوشر أا ائ  

مدتر  إمار  
الخدماد المساحد 

المدتر العام

10

ين ال رقياد المالية للموم 
مراوطاد المرتبة بين

المست قة
اة الموارم الوشر أا ائ  

مدتر  إمار  
الخدماد المساحد 

المدتر العام

11
ين ال رقياد المالية للموم 

 قة لعلى من المرتبة المست
اة الموارم الوشر أا ائ  

مدتر  إمار  
الخدماد المساحد 

المدتر العام



جدول الصلاحيات الإدارية / 2

يعتمديوص ييُعدالصلاحية المادة

12
( ة القالة المتعلق/ التعيين )

بالمدتر العام 
مدتر  إمار  الخدماد 

المساحد 
مجلس المار -

13
*باقي الجرالااد  الماراة

المتعلقة بالمدتر العام  
مدتر  إمار  الخدماد 

المساحد 
مجلس المار -

14
( ة القالة المتعلق/ التعيين )

بباقي الموم ين
رئيس قسم الموارم 

الوشراة 
مدتر  إمار  الخدماد 

المساحد 
المدتر العام 

15
*باقي الجرالااد الماراة
نالمتعلقة بباقي الموم ي

رئيس قسم الموارم 
الوشراة 

-
مدتر  إمار  الخدماد 

المساحد 

الموا حة السنواة للومائا16
مدتر إمار  العملياد

المساحد 
مجلس المار المدتر العام 

17
سمىال رقياد الومي ية في الم

الومي   
الموارم أا ائ  

الوشراة 
مدتر  إمار  الخدماد 

المساحد 
المدتر العام 

18
ي ت دتد وتغير مواعيد الدوام ف

الجمعية
الموارم أا ائ  

الوشراة 
مدتر  إمار  الخدماد 

المساحد 
المدتر العام 

19
للحضور الحركة الشمراة

والاح راف
الموارم أا ائ  

الوشراة 
-

مدتر  إمار  الخدماد 
المساحد 

20
التدرابالت ام ا ى برحام 
الداالي

الموارم أا ائ  
الوشراة 

-
مدتر  إمار  الخدماد 

المساحد 

21
التدرابالت ام ا ى برحام 

الدولية / المحلية 
الموارم أا ائ  

الوشراة 
مدتر  إمار  الخدماد 

المساحد 
المدتر العام 

تشنيل اللجان التممتوية22
مدتر  إمار  الخدماد 

المساحد 
المدتر العام -

عمل ال–الإجراءات –الجزاءات -المكافأت -تقييم الأداء ) بباقي الإجراءات الإدارية يقصد *
...( التكليف –الغياب –الحضور الانصراف –الإضافي 


